
新漢股份有限公司 
113 年度董事會績效評估－自評結果報告 

為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效率，依本公司 

「董事會績效評估辦法」，進行 113 年度董事會績效評估。 

一、評估範圍及方式： 

1.「董事會績效考核自評」 

2.「董事會成員考核自評」 

3.「審計委員會績效考核自評」 

4.「薪資報酬委員會績效考核自評」 

5.「永續發展委員會績效考核自評」  

二、評估指標及評量結果： 

1.「董事會績效考核自評」 

評估指標 評估結果 

１ 對公司營運之參與程度 

平均總分：95.81 分 

董事會與經營團隊溝通良好並尊重專業， 

本公司董事會運作實屬完善。 

２ 提升董事會決策品質 

３ 董事會組成與結構 

４ 董事的選任及持續進修 

５ 內部控制 

2.「董事會成員考核自評」 

評估指標 評估結果 

１ 公司目標與任務之掌握 

平均總分：94.67 分 

董事（含獨立董事）具專業性、溝通良好，

本公司董事會運作實屬完善。 

２ 董事職責認知 

３ 對公司營運之參與程度 

４ 內部關係經營與溝通 

５ 董事之專業及持續進修 

６ 內部控制 

 董事建議：會議資料，建議請加重點摘要以幫助掌握議題討論。 



3.「審計委員會績效考核自評」 

評估指標 評估結果 

１ 對公司營運之參與程度 

平均總分：97 分 

審計委員皆獨立且有效的執行，  

本公司審計委員會運作實屬完善。 

２ 功能性委員會職責認知 

３ 提升功能性委員會決策品質 

４ 功能性委員會組成及成員選任 

５ 內部控制 

董事建議：希望對內部稽核工作內容程序多加了解。 

4.「薪資報酬委員會績效考核自評」 

評估指標 評估結果 

１ 對公司營運之參與程度 

平均總分：97.64 分 

薪酬委員皆獨立且有效的執行，  

本公司薪資報酬委員會運作實屬完善。 

２ 功能性委員會職責認知 

３ 提升功能性委員會決策品質 

４ 功能性委員會組成及成員選任 

５ 內部控制 

5.「永續發展委員會績效考核自評」  

評估指標 評估結果 

１ 對公司營運之參與程度 

平均總分：94.05 分 

永續委員皆獨立且有效的執行，  

本公司永續發展委員會運作實屬完善。 

２ 功能性委員會職責認知 

３ 提升功能性委員會決策品質 

 

三、113 年度董事會績效評估自評結果，將提送 114 年 02 月 26 日董事會進行報告。 


